
 
  تامولعم ةقاط!

  اهيلع ءاضقلاو ا@رلاملا ةحفا:م عو67م معد :لاغنسلا

 دلIلا قاGس
 

اضافخنا ةافولاو للاتعلاا تاNOؤم تضفخنا ،)2020-2016( ا@رلاملا =ع ءاضقلل ة,نطولا ة,ج,تا'&سلإا ةطخلا ة,طغت ة'&ف للاخ •
U

اظوحلم 
U

 
Xةجلاعملا تا,سومانلا عــــ@زوتل ة,نطولا ةلمحلا ذ,فنت لضف Xحلا تاد,بمaOط تاb@اقولا ةلمحو دملأا ةلfلا ةg,ة,مسوملا ا@رلاملا دض ة,ئا,م 

ij
k ةفدهتسملا قطانملا. 

• ij
k تضفخنا :ة,عجرم ةنسك 2015 ماع مادختساو 2020-2016 ة,نطولا ة,ج,تا'&سلاا ةطخ ة,طغتب ةصاخلا 2020 – 2015 ة'&فلا yسzة 
ij %4.86 نم ا@رلاملاX ةXاصلإا

k 2015 3.81 �إ% ij
k 2020 ث,ح Xتغل yسz21.6 ضافخنلاا ة%.  

�س�لا لدعملا عجارت •�k 3.52 نم ا@رلاملا نع ةمجانلا تا,فولل% ij
k 2015 2.07 �إ% ij

k 2020، ث,ح Xتغل yسz41.2 ضافخنلاا ة%. 

ij ةماع ة,حص ةل�شم لثمت ا@رلاملا لازت لا ،جئاتنلا ەذه نم مغرلا =ع •
k ب تافلاتخا دوجو عم لاغنسلا��j تلا( قطانملاzا�ملا نيا�j

k امزلاو�j
k(. 

ij
k عقاولا، fلا,قث ائًبع ضرملا اذه عض

ً
 .لاغنسلا نم ة,قaOلا ة,�bنجلاو ة,�bنجلاو �kسولا قطانملا لها� =ع 

 حبصأو .ة,لحملا ةئ�ولأا صئاصخ ةهجاوم تلاخدت عم ف,كتلل رطاخملل ةضرعملا تائفلل ة,لعاف ¡& أ ام,سقت دfدجلا ل,كش�لا اذه بلطتي •
كرملا جهنلا عاzتا يروj¦لا نم

©
 .تائف 4دfدحت مت كلذل ؛اهنيعX ةقطنمX ةصاخلا تلاخدتلا =ع ز

 

 عو67ملا تارKLم
 

ذَّفنَتُو ا@رلاملا =ع ءاضقلا لzق ام ةلحرم تاءارجإ نم ضٌعX  لوّمَتُ •
ُ

 ij
k Xقحتسملا ةفا� =ع ة,حصلا تاعطاقملا ضع��j. 

ij تلاخدتلا ەذه لامإ́ ل�ش³ •
k دحت ىرخأ تاعطاقم �إ اهقاطن عيسوتو تاعطاقملا ەذهfا

U
 Xس�لاzلاغنسلل ة . 

• ij
k قارم ف,ثكتو ،ةمئلاملا جلاعلاو ص,خش�لا تاودأ مادختسا ا@رلاملا =ع ءاضقلا فده بلطتي ،عقاولاzءانب نع لاًضف ،تلااحلا ة 
  .��jلماعلا تاردق

ij تلاخدتلا ەذه ل� دعاس�س •
k ةرطّسملا فادهلأا قيقحت =ع قطانملا كلت ij

k إ ة,مارلا 2020 -2016 ة,نطولا ة,ج,تا'&سلإا ةطخلا� 
  .ءا�bلا =ع ءاضقلا

• ij
k متلا با,غ لاحb@ا¹لا لij

k لأا ذ,فنتلyرمتسم وحن =ع ا@رلاملل تاعطاقملا ەذه ةفا� ضرعت�سف ،ةددحملا ةطش. 

 

 عو67ملا فادNأ
 

اصخش 1000 ل¹ل ةدحاو ةلاح نم لقأ( ا@رلاملا =ع ماتلا ءاضقلا لzق ام ةلحرم غbلX �إ اث«ثح ºkسلا •
U

( ij
k لاغنسلا نم �سولا قطانملا 

ij %75 ةzس�ب ا@رلاملا راش�نا نم دحلا •
k س�ب ةنراقم ةفدهتسملا قطانملاzاصلإا ةXتا ij

k 2015 

ij ا,لحم ىودعلا لاقتنا فقو •
k لا تاعطاقملا�'k ¾دهش N@ا@رلاملا نا 



 
عو67ملا تانوّكم  

 :ة>لاتلا تانوّكملا 4إ عو0/ملا ةطش)أ دن$س"

ij ة@aOحلا تاد,بملاX شرلاو ،دملأا ةل@bط ة@aOحلا تاد,بملاX ةجلاعملا تا,سومانلا عــــ@زوت = أ نوّكملا •
k علا ن امأÂو ،ةقلغملا شÄءارج 

  .ا@رلاملل ةداضملا ة@ودلأاو تا�&تخملا تادعم ءانتقاو ،ةع@aلا ة,ص,خش�لا تاصوحفلا

 ة,بطلا مقاوطلا ب@ردت = ب نوّكملا •

 ا@رلاملا =ع ءاضقلا عوaOم ذ,فنت نم ءزجك لصاوتلاو لاصتلاا .كولسلا �&يغتل لصاوتلا تلامح = ج نوّكملا •

 اهم,يقتو اهتبقارمو ا@رلاملا تلااحX لفكتلا = د نوّكملا •

  )ةنوعملا مfدقت ،دملأا ةل@bط تاaOحلا تاد,بمX ةجلاعملا تا,سومانلا ةطساوب( ضرملا لقاون ةحفا�م = ه نوّكملا •

�Èاقولا جلاعلا" لومش ��jسحت = و نوّكملا •
k 3 عطقتملا"  ) (TPI 3 ةفدهتسملا قطانملا ىوتسم =ع 

 دادملإا ةرادإ = ز نوّكملا •

  اهل يدصتلاو ا@رلاملا ةzقارم مظن ز@Íعت = ح نوّكملا •

 دصرلا م,يقت = ط نوّكملا •

  عوaOملا ةرادلإ معدلا مfدقت = ي نوّكملا •
 

  عو67ملا نع ةGساسأ تامولعم
 

 لعفلاX ةزهاج اهنم %70و ،اهنم �k 30%اوح ةشÂعملاو شÂعلا قودنص مدقÑ@Òk، fمأ رلاود نويلم 32( %89 :ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا •
 )ةحنم� اهمfدقتل

 )رلاود ��jيلام 4( %11 :)ةیلاغنسلا ةموكحلا( ةلودلا •

  رلاود نويلم 36 :عوaOملا ف,لا�ت �kامجإ •

 ةحنم ،رلاود نويلم 9.6 ةfداعلا ة,لامسأرلا دراوملا ،رلاود نويلم 22.4 :ةشXعملاو شXعلا قودنص ل@Uمت

 )ةموكح( رلاود نويلم 4.4 ك\Kشملا ل@Uمتلا

 2016 �&متÕس :عوaOملا دامتعا خــــ@رات •

 2017 رياني 23 :عوaOملا ل@bمت دقع  عيقوت خــــ@رات •

 2017 ل@Ñبأ 17 :دقعلا ذافن خــــ@رات •

 2016 �&مس³د 24 :عوaOملل ة,منتلل k×لاسلإا كنبلا دامتعا خــــ@رات •

 2SEN-1016 :ط,سقتلاX عيبلا دقع •

 2021 �&مس³د 31 :عوaOملا ءاهتنا خــــ@رات •

 دقعلا ذافن خــــ@رات نم تاونس 3 :عوaOملا ذ,فنت ة'&ف •

خوتملا لصاوحلا
ّ

 ةا

ij %75 ةzس�ب ا@رلاملا راش�نا نم دحلا •
k س�ب ةنراقم ةفدهتسملا قطانملاzاصلإا ةXتا ij

k 2015 



 
ا,لحم ىودعلا لاقتنا فقو •

U
 ij

k لا تاعطاقملا�'k ³ملا اهلمشaOعو 

 

 Kdثأتلاو دئاوفلا

�jويلم لوصح •
kْ ةجلاعملا تا,سومانلا =ع صخش Xحلا تاد,بملاaO@ط ةb@دملأا ةل Xناجملا. 

ij ه�zشم اصخش نويلم 1.56 صحف •
k مهتباصإ Xا@رلاملا Xتخا مادختساzلا ص,خش�لا تاراa@ةع.  

 .ة,لولأا ة,حصلا ةfاعرلا ىوتسم =ع ا@رلاملل ةداضملا ةلاعفلا ة@ودلأا مادختساX ةلاح 62.142 ةا,ح ذاقنإ •

 .نأشلا اذهب صخش نويلم 4 وحنل م,لعتلاو ة,عوتلا مfدقت •

اصخش 432 ب@ردت  •
U

 .ةXاصملا تلااحلاX لفكتلاو ا@رلاملا ةحفا�م =ع ة,بطلا مقاوطلا دارفأ نم 

��j ijلماعلا تاردق ءانب •
k صلا لاجملاßk. 

��j ijلماعلا م,يقت  •
k صلا لاجملاßk تسملا ةفا� =عb@تا.  

ij نسحت ل,جس¾ •
k ا@رلاملا رحد تلاخدت ة,طغت ىوتسم:  

v تا,سومانلا: yسz؛%90 لامعتسلاا ة yسz100 كلاتملاا ة %  
v اقولا جلاعلا�È

k ب عطقتملا��j 80 :لماوحلا ءاس�لا% - 
v علا ن امأ شرÂش Xحلا تاد,بملاaO@ةفدهتسملا قطانملا( %100 :ة( 
v 100 :تلااحلا ءاصقتسا% 
v 100 :معدلا% 

 

ا,لحم ا@رلاملا يودع لاقتنا فقو •
U

�لا قطانملا ىوتسم =ع 'k ¾ا@رلاملا اهنطوتس.  

 .3.987.786 :نود,فتسملا نا�سلا •

ij ظوحلم ضافخنا ل,جس¾ •
k ؤمNOراثلآا م,يقت تا. 

ij %4.86 نم ا@رلاملاX ةXاصلإا لدعم عجارت •
k 2015 3.81 �إ% ij

k 2020،  يأ yسzضافخنا ةâ ij
k اصلإاXتا X21.6 تغل%. 

ij %3.52 نم ا@رلاملا نع ةمجانلا تا,فولا لدعم ضافخنا •
k 2015 2.07 �إ% ij

k 2020 ث,ح Xتغل yسz41.2 تا,فولا عجارت ة%. 

ij ا@رلاملاX ةXاصملا تلااحلا جلاعو تلااح ص,خش¾و ة@aOحلا تاد,بملاX ةجلاعم تا,سومان عــــ@زوتب نا�سلا ةfامح •
k م لحارمzنم ةرك 

 .ةلاعفلا ة@ودلأا لامعتساو تاصوحفلا ءارجإ للاخ

�Èاقولا جلاعلا لماوحلا ءاس�لا ءاطعإ  •
k لزانملا شرو ،ا@رلاملا ةحفا�مل عطقتملا Xحلا تاد,بملاaO@يغتل لصاوتلا ةلمحو ،تاردقلا ءان�و ،ة&� 

ij تلااحلاX لفكتلاو ،ا@رلاملا تلااح ءاصقتساو ،كولسلا
k لزانملا ij

k سؤملا معدلاو ،تاعمتجملاãk كلذ �إ امو. 
 

 

 

 ةدGفتسملا دارفلأا/تاعمتجملا تاناGب

/. ظوحلم نسحت ل$جس! •
/. ا@رلاملا6 ة6اصلإا تلااح6 لفكتلا 0

 لوصولا Eإ R0ارلا فدهلا قيقحت متي مل ول HBح ،E 2020إ 2015 نم ةABفلا 0
 .تلااحلا نم E 100%إ
lmاقولا جلاعلا رفاوت ةدا@ز بeسd ا@رلاملل ةداضملا ة@ودلأا ةءافكو ة$ص$خشZلا تاراYتخلاا /VWسحت

 ةدام rع مئاقلا بكرملاو عطقتملا 0
  ./VWنtسsم$ترلأا



 
/. %0.3 وحنب لدعملا اذy عفترا .%99 نم rعأ ص$خشZلا تاصوحف لدعم لازي لا •

 لدعم عفترا ث$ح ،2015 ماع6 ةنراقم 2020 0
/. %99.3 نم تاصوحفلا

/. E 99.7%إ 2015 0
0 2020. 

اقفو •
�

/.ارغوم�دلا �0صلا حسملل 
/. لٌاقتنا لِّجسُ ،0

/. تا$ل$فطلا راشZنا تلادعم 0
 .E 0.4%إ %0.9 نم E 2018إ 2016 نم ةABفلا 0

/. تاAWيغتلا دكؤت •
/. اهنع ةمجانلا تا$فولاو ا@رلاملا6 تا6اصلإا ةYس� عجارت ة$باج�لإا تاراYتخلاا لدعم 0

  R0اع /�VWو .2020 ةنس للاخ دلYلا 0
/. ضٌافخنا لجسُ ،2020و 2015

/. %34.9 نم /VWباصملا ةYس� تعجارت ث$ح ،%42 ەردق ة$باج�لإا تاراYتخلاا لدعم 0
 E 20.2%إ 2015 0

./
0 2020. 

/. ظٍوحلم وّمن ل$جس! •
 2020و VW/ 2015ب ةABفلا تدهش ث$ح ،ةدكؤملا تلااحلل /VWنtسsم$ترلأا ةدام rع مئاقلا بكرملا ف� تلادعم 0

/. %95.2 تنا� نأ دعYف .ةYس�لا ەذy عافترا
/. E 99.9%إ تعفترا 2015 0

 .%5 اyردق ةدا@ز كلذ6 ةلجسم ؛2020 0
/.ارغوم�دلا �0صلا حسملا جئاتن رمتس! •

/. 2019 ماعل 0
/. ةدا@�لا ةYس� ضرع 0

 دقو .اyرفاوتو ةجلاعملا تا$سومانلا نا�سلا كلاتما تلادعم 0
 .لماوحلا ءاس�لاو تاونس 5 نم لقأ لافطلأا ام$سلا ،اظوحلم انسحت تا$سومانلا كلت سانلا ةماع لامعتسا بس� ت�سحت

/. لضفلا ىزعُ� •
 .2019 نم لولأا فصنلا للاخ تمظنُ HB0لا ةجلاعملا تا$سومانلا نم ةAWبك تا$م� عــــ@زوت ةلمح Eإ جئاتنلا ەذE yإ لوصولا 0

/. %76.8 نم تا$سومانلا كلاتما ةYس� تعفترا ذإ ،2015 ماع6 ةنراقم
/. E 81%إ 2015 0

 للاخو .%5 اyردق ةدا@ز كلذ6 ةلجسم ،2020 0
  :اهسفن ةABفلا

v 51 نم ةجلاعملا تا9سومانلل نا4سلا ةماع مادختسا لدعم عفترا% ?@
A 2015 إC 62.5% ?@

A 2019. 
v 55.4 نم ةجلاعملا تا9سومانلل ةسماخلا نس تحت لافطلأا مادختسا لدعم عفترا% ?@

A 2015 إC 65.4% ?@
A 2019. 

v لا مادختسا لدعم عفتراI51.8 نم ةجلاعملا تا9سومانلل لماوحلا ءاس% ?@
A 2015 إC 68.1% ?@

A 2019. 
 عــــ@زوتلا تا$ج$تاABسا عاYتا ق@»ط نع كلذو ،تاª©ؤملا ەذVW/ yسحت ةلصاوم rع 2020 ماعل ا@رلاملا تاª©ؤم حسم جئاتن دكؤت نأ لمأن •

/. اهم$عدتو اهم$ظنت ةداعإ مت HB0لا H/0يتورلا
 .ةجلاعم ة$سومان 581.648 عــــ@زوت Eإ ىدأ امم ؛2020 0

lmاقولا جلاعلا قلاطإ ةداعلإ 2020و VW/ 2017ب ەؤا�ª©و جمان¬Aلا اyذفن HB0لا ةفلتخملا تارداYملا دوهج تحجن •
/. لماوحلا ءاس�لل عطقتملا 0

0 
  .دوش�ملا اهفدE yإ لوصولا

lmاقولا جلاعلا6 ة$طغتلا تاª©ؤم تدهش •
/. عاطقنلاا نم مغرلا rع ،2020و R0 2015اع /VWب ا$باج�إ اروطت لماوحلا ءاس�لل عطقتملا 0

lmاود 0
0 

/. /VWسكودافلس /VWماثم@AWب(
/. م$لسZلا طاقن ضع6 0

  .2018و R0 2016اع 0
/. ءاس�لا ددع( ICT 2 ة$طغت •

lBلالا لمحلا ةABف 0
/. %70 نم )/VWسكودافلس /VWماثم@AWب نم /VWتعرج /VWقلت 0

/. E 75%إ 2015 0
 ةلجسم ،2020 0

 .%7.4 اyردق ةدا@ز كلذ6
lmاقولا جلاعلا ة$طغت •

/. ءاس�لا ددع( 3 عطقتملا 0
lBلالا ةدلاولا لYق ب$بطلا ةدا$ع 0

 r 3ع نلصح ث$ح ةª©اYم ة6اقرل اعضاخ اجلاع /VWقلت 0
/. %42.7 نم )/VWسكودافلس /VWماثم@AWب نم تاعرج

/. E 62.9%إ 2015 0
 .%47.3 ةدا@�لا ةYس� تغل�و ،2020 0

lmاقولا جلاعلا ة$طغت •
/. ءاس�لا ددع( 3 عطقتملا 0

lBلالا ةدلاولا لYق ب$بطلا ةدا$ع 0
 r 3ع نلصح ث$ح ةª©اYم ة6اقرل عضاخ جلاع /VWقلت 0

/. %42.7 نم )د$سكوفلس /VWماثم@AWب نم تاعرج
/. E 62.9%إ 2015 0

 .%47.3 ةدا@�لا ةYس� تغل�و ،2020 0
 

  ةGجGتا\Kسلاا حلاصملاو تارادلإا

 µ0امتجلاا لمعلاو ةحصلا ةرازو •
  ة$نا/AWملاو ة$لاملا ةرازو •

 

  ةحناملا ةك@67لا تاهجلا

  :ة01"/لل ي+*(بأ قو#"ص

 تا)عا?4لا GH)قت ة5لو<?م ىل-3ت ي/.-بأ ةم-BCل ةع@ات ة?س<4= 1971 ماع ة45'3لل ي/.-بأ قو)'ص $سأت

 ةلود اهم)قت ي3لا ح'4لا ةراد_و ةP?5م ضوPق GH)قت يف ا4ه)حأ 55W?5ئر 5Wقش ىلع قو)'Uلا TاSن O3P=Qو .ة5جراKلا

 ل5S4ف يناjلا Sgلا امأ .ة5ما'لا لو)لا يف ة5عا34جلإاو ةGدا3Uقلاا ة45'3لا 5gقBت ىلإ يمPت عOراSم لO-34ل تاراملإا



 
 را3j4سا ىلإ ةفاضلإا@ ،ة5ما'لا لو)لا يف ةB5-Oلا تاعاlقلا فلK3م يف ةاق3'م تا=Pش يف ة5لا4سأPلا ة4ها?4لا

  .ةع-'3م ة5لام تاودأ يف ةحا43لا ةل-5?لا

 

  :;/1غ ا#"ل1مو ل1ب ة7س5م

 ةا5ح 5uعل سا'لا ة)عا?م ىلع "$53غ ا)'ل5مو ل5ب" ة?س<م ل4عت ،ةOوا?3م ة54ق ةا5ح لqل نأ@ 5Wق5لا@ اً)ش3P?م

 Wم Hه?فنأ لا3Sنلإ ةصPفلا HهB'مو سا'لا ةBص B?5Wت ىلع ة?س<4لا P=Qت ،ة5ما'لا نا)ل/لا يفف .ة3v'مو ةB5ص

 صPفلا ىلع لاًخد لقلأا داPفلأا ع45ج ل-Uح نا4ض ىلع اهP=5Qت 5Uyف ،ة)43Bلا تاGلا-لا يف امأ .Pقفلاو ع-vلا

 ،نامز-س كرام ��5ف'3لا $5ئPلا اهد-قOو lW'شاو يف ة?س<4لا Pقم عقOو .ةاB5لاو ةسار)لا يف حاv'لل اهن-جاGB3 ي3لا

   .�5فا@ نراوو $53غ ا)'5ل5مو ل5ب فاPشإ ح3ت

 

  :ة01"/لل يملاسلإا <ما>/لا قو#"ص

G3لا قو)'ص )ع� ةأ�و ف5فKت ف)ه3?ت ي3لا ة45'3لل يملاسلإا �'/لا ةع-v4م تانا5= )حأ ة45'3لل يملاسلإا Wما

 لjم ة��ولأاو ضاPملأا ىلع ءا�قلاو ة5ملأا Wم )Bلا للاخ Wم ةSPO/لا ة45'3لا QOQعتو �'/لا ةع-v4م لو)ب Pقفلا

  ."ز)یلإا" ة/?4C3لا ةعا'4لا �قن سو5Pفو ل?لاو اOرلا4لا

 

  :ة1نا7نلإا لا0علأاو ةثاغلإل نا0لس Dل0لا ABCم

 ة45لاعلا تا�5هلاو تا�4'4لا عم 5g?'3لا@ م-قOو 2015 ماع ة5نا?نلإا لا4علأاو ةثاغلإل نا4لس �ل4لا P=Qم $سأت

 ة5نا?نلإا تا)عا?4لا Wم Hلاعلا ل-ح ةلود W 37م jPكأ تداف3سا �5ح ،Hلاعلا يف 5Wجا4B3لل تا)عا?4لا GH)قت ف)هب

  .5455Wلقلإاو 55Wلو)لا ءا=SPلا Wم د)ع عم نواع3لا@ 4P=Qلا اهم)قG ي3لا ة5ئا4نلإاو ة5ئاغلإاو

 

  :ة01"/لاو Uل("م(Nلاو ة1جراRلا نوQ5لل ة#O/0لا ةNل00لا L/Mم

G?م ىعC3y ل44لاq43لا ةB(لل ةS>لا نوKلاو ة5جراq-ت ىلإ ة45'3لاو �ل-'مB5قg 4لاU4لاو حلاSراOل44لل ة5'�-لا عqة 

 اه54ق Wع عفا)تو ة)43Bلا ةqل44لا Wمأ يB4تو �ل-'م-qلا حلاUم زQعت �H @B5لاعلا يف K5Pلا لجأ Wم ة-ق= ة)43Bلا

  .55Wلو)لا اهئا=Pش عم ة45لاعلا تا3B(Gلل �)3Uتو Pقفلا Wم )Bتو

 

  :ة01"/لل WAق قو#"ص

 yج-4@ ة5جراKلا تا)عا?4لا عOراSم �5ف'ت ف)هO?3و lPق ةم-BCل ةع@ات ةO-4'ت ة?س<م -ه ة45'3لل lPق قو)'ص

 يلو)لا نواع3لا فا)هأ 5gق3Bل Hلاعلا ل-ح لو)لا Wم )ی)علل تا)عا?4لا قو)'Uلا م)ق )قو .2002 ماعل H 19قر ن-ناق



 
 Wم ةما)3?4لاو ةلماSلا ة45'3لا 5gقBت -ه ة45'3لل lPق قو)'Uل ي?5ئPلا ف)هلا )عOو .2030 ة5'�-لا lPق ةOؤر يف

  .�دا3Uقلاا 34C5Wلاو ةUBلا ،5Hلع3لا لjم ةO-لولأا تاذ اGا�ق ةvلاعم للاخ

 
 

 

 

 


